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Apresentacao

Este trabalho contém o Relatério Anual de Atividades do Tribunal Administrativo
Tributario do Estado de Santa Catarina referente ao ano de 2024.

A partir dos registros contidos em seus bancos de dados, é feita uma analise
comparativa com os anos de 2022 e 2023 com o escopo de melhor visualizar os
resultados obtidos a partir das metas estabelecidas e agbes implementadas.

Este documento detalhado reflete o compromisso continuo do tribunal com a
transparéncia, a eficiéncia e a justica na administracdo dos processos tributarios,
consoante orientagcdes emanadas do Governador Jorginho Mello. Ao longo deste
relatério, os leitores encontrardo uma analise abrangente das atividades realizadas,
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acompanhada de estatisticas, graficos e comparativos com anos anteriores, que
ilustram o desempenho e as conquistas do tribunal ao longo do ano.

Em cada um dos tépicos sao apresentados comparativos com anos anteriores que
permitem melhor compreensao sobre o progresso do tribunal. As analises destacam
melhorias em areas como tempo médio de tramitagcdo dos processos e evidenciam o
sucesso das estratégias adotadas para otimizar seu funcionamento.

O ano de 2024 foi marcado pela implementagdo de novas tecnologias a partir da
atualizagdo do Sistema de Administragdo Tributaria — SAT, que permitirdo o uso de
ferramentas avangadas como as de inteligéncia artificial.

O relatério também aborda a necessidade de iniciativas de capacitacdo e
desenvolvimento profissional dos julgadores de processos fiscais e conselheiros, que
sao fundamentais para manter a exceléncia no atendimento e na execugdo das
atividades do tribunal.

Por fim, o relatério oferece uma visdo das metas e desafios para o ano seguinte,
reafirmando o compromisso do tribunal com a melhoria continua e a inovagao.

Este relatério anual ndo apenas documenta as atividades do tribunal em 2024, mas
também serve como prestagédo de contas a sociedade, demonstrando o empenho em
aprimorar continuamente os servigos. Espera-se que este documento sirva como fonte
valiosa de informacdes para todos os interessados nas atividades do Tribunal
Administrativo Tributario do Estado de Santa Catarina.

Finalmente, registre-se aqui um agradecimento especial ao Governador Jorginho Mello
e ao Secretario de Estado da Fazenda Cleverson Siewert que, desde o inicio,
encamparam as ideias de melhoria e nao mediram esforcos para a sua
implementacéo, viabilizando, assim, o atingimento das metas estabelecidas.

Newton Gongalves

Presidente
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Sobre o TAT

Legislacao

O Tribunal Administrativo Tributario — TAT, tal como hoje se apresenta, € um érgéo
integrante da Secretaria de Estado da Fazenda — SEF, e foi criado pela Lei
Complementar n° 465, de 3 de dezembro de 2009, com a finalidade de julgar, em
instancia administrativa, os litigios fiscais resultantes da aplicacao da legislagcao
tributaria estadual. Sua competéncia, estrutura e organizagdo também estdo contidas
no Decreto n°® 3.114, de 16 de margo de 2010, que aprova o Regimento Interno.

E composto por duas instancias de julgamento, sendo a primeira formada por 12
(doze) Julgadores de Processos Fiscais, nomeados pelo Secretario de Estado da
Fazenda. Estes Julgadores sido escolhidos entre servidores da carreira de Auditor
Fiscal da Receita Estadual, nivel IV, com ilibada reputacdo e reconhecido
conhecimento juridico tributario, possuindo formagcao superior em Direito, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas ou Administracdo de Empresas. Eles exercem suas
fungdes nas regionais definidas pela Secretaria da Fazenda.

A segunda instancia € composta por 18 (dezoito) conselheiros, distribuidos em 3 (trés)
Camaras de Julgamento e uma Camara Especial de Recursos, sendo que cada uma
das Camaras de Julgamento é formada por 6 (seis) conselheiros. Desses, 3 (trés) sdo
auditores da fazenda, indicados pelo Secretario de Estado da Fazenda, com as
mesmas formagdes dos Julgadores de Processos Fiscais, e 3 (irés) séao
representantes indicados por Federagdes.

A Camara Especial de Recursos, responsavel pela uniformizacdo da jurisprudéncia
administrativa e pela emissdo de suimulas. E composta por 6 (seis) conselheiros
federativos e 6 (seis) fazendarios, oriundos das 3 (trés) cAmaras de julgamento e com
mandato de 2 (dois) anos.

Conselheiros Fazendarios

Sao indicados pelo Secretario de Estado da Fazenda e nomeados pelo Chefe do
Poder executivo, 9 (nove) conselheiros e seus suplentes entre servidores publicos
integrantes da carreira de Auditor Fiscal da Receita Estadual, nivel IV. O suplente
exercera mandato concomitante ao do titular e tem por finalidade substitui-lo em seus
impedimentos ou auséncias.
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Conselheiros Federativos

Os conselheiros sdo nomeados, juntamente com seus suplentes, pelo Chefe do Poder
Executivo, escolhidos entre pessoas de ilibada reputacao e reconhecido saber juridico
tributario, com formacdo superior em Direito, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas ou Administracao de Empresas, para mandato de 2 (dois) anos, admitida
a reconducéo.

Serado indicados 9 (nove) conselheiros e seus suplentes, em lista triplice para cada
vaga e supléncia, respectivamente, pelas seguintes entidades: Federagdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina - FIESC; Federagcdo do Comércio do Estado
de Santa Catarina - FECOMERCIO/SC; Federacdo da Agricultura e Pecuaria do
Estado de Santa Catarina - FAESC; Federagao das Associacoes de Micro e Pequenas
Empresas de Santa Catarina - FAMPESC,; Federacdo dos Contabilistas do Estado de
Santa Catarina - FECONTESC; Federagao das Empresas de Transportes de Cargas e
Logistica no Estado de Santa Catarina - FETRANCESC; Federagdao das Camaras de
Dirigentes Lojistas de Santa Catarina - FCDL/SC; Federacdo das Associagdes
Comerciais e Industriais de Santa Catarina - FACISC; e Federacdo de Hotéis,
Restaurantes, Bares e Similares - FHORESC.

Analistas da Receita Estadual

Atualmente, o Tribunal conta com 9 (nove) Analistas da Receita Estadual, entre os
niveis I, Ill e IV, que prestam servico de apoio na Secretaria do Tribunal e aos
Conselheiros Fazendarios.

Servicos de Apoio - terceirizados

Existem no apoio terceirizado 5 (cinco) colaboradoras, sendo: uma a copeira,
responsavel pelo preparo e distribuicao de bebidas; uma responsavel pelos servigos
gerais de limpeza e conservagao dos ambientes; uma na recepg¢ao para atendimento
ao publico e controle de acessos; e dois auxiliares administrativos que oferecem
suporte nas atividades organizacionais e burocraticas.

Atribuicoes dos Conselheiros

Compete aos conselheiros relatar os processos que lhes forem distribuidos,
determinar diligéncias e solicitar pericias necessarias para o esclarecimento do
processo, propor a exibicdo de documentos, livros e outros elementos de prova para
subsidiar a discussdo, arguir preliminares nas sessdes de julgamento antes do inicio
da votagao e pedir vistas de processos.
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Também é atribuicdo dos conselheiros proferir voto justificado nos processos em
julgamento, redigir os acordaos dos processos em que atuarem como relatores ou cuja
redacéo |lhes for atribuida. Comunicar ao Presidente, com antecedéncia suficiente para
a realizacao da sessao, a impossibilidade de comparecimento, além de exercer outras
atividades que lhes forem designadas.
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Relatorio Anual de atividades 2024

Inicio das Atividades

Em sessdo magna da terceira cAmara de julgamentos, com a presencga do Secretario
de Estado da Fazenda Cleverson Siewert, foram iniciados os trabalhos do ano, com
quase dois mil processos em andamento, totalizando valores acima de R$ 5,2 bilhdes
de reais.

Fato extraordinario que marcou significativamente as atividades do TAT em 2024 foi a
atualizagdo do Sistema de Administracdo Tributaria SAT que, de acordo com o
cronograma estabelecido pela equipe de Tecnologia da Informagédo — Tl, da SEFAZ,
teve que paralisar os julgamentos de processos no dia 30 de outubro.

Considerando que a legislacdo de regéncia determina férias coletivas para os
servidores do Tribunal no més de janeiro e que nao houve julgamento nos meses de
novembro e dezembro, os dados a serem apresentados neste trabalho referem-se
somente a 9 (nove) meses de atividade.

Embora os nimeros tenham sido afetados negativamente, esta atualizacao do sistema
era esperada com ansiedade pelos contribuintes e servidores do TAT, por representar
um avango necessario e trazer modernas ferramentas de gerenciamento.
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Estoque Inicial de Processos

De acordo com os bancos de dados do Sistema de Administracédo Tributaria — SAT, o
ano de 2024 comegou com 0s seguintes recursos processuais:

Instancia Processo Notificagbes Fiscais Principal Multa Juros Total
ie Reclamagio Inicial 876 1.005.057.648,87 929.385.914,50 247.103.899,93 2.181.547.463,30
2i Recurso Ordinario 998 1.183.025.635,79  1.168.393.386,96 220.483.778,55 2.571.902.801,30
20 Pedido de Esclarecimento, 2° Grau 19 68.882.820,60 68.648.384,93 11.121.434,72 148.652.640,25
32 Recurso Especial 63 114.816.297,44 117.267.514,60 15.972.865,31 248.056.677,35
3 Pedido de Esclarecimento, 3° Grau 2 2.968.785,81 2.253.091,89 318.805,79 5.540.683,49
32 Processo Administrativo de Reviséo 11 36.274.152,50 28.872.253,30 4.926.049,07 70.072.454,87
32 Processo Administrativo de Cancelamento de Notificacdo 7 2.151.200,74 3.540.638,67 501.416,39 6.193.255,80
Total 1976 2.413.176.541,75 2.318.361.184,85 500.428.249,76  5.231.965.976,36
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2022 10 135 10 70 8 =2022 368 818 1186
2023 2% 140 3 2 3 =2023 437 913 1524
2024 19 63 2 7 11 2024 876 998 1976

Comparativamente aos anos anteriores, destaca-se um incremento constante no
volume de processos como consequéncia direta da atividade fiscal mais intensa,
seguindo as determinagbes do Secretario Cleverson, a partir de orientagdes do
Governador Jorginho Mello.

A fiscalizacdo de campo mais intensa é a primeira causa de aumento no nimero de
reclamagdes iniciais. De 2022 para 2023, houve um incremento de 19% e de 2023
para 2024, de 100%. Como o grafico apresenta numeros referentes ao estoque inicial
de 2024, destaca-se que os referidos servigcos de fiscalizagao, ocorreram nos anos de
2021, 2022, e 2023.

Contudo, o aumento de recursos ordinarios, oriundo do inconformismo dos
contribuintes com a decisdo singular, tende a ocorrer somente apds alguns meses,
tempo necessario para o julgamento da reclamacao na primeira instancia. Note-se, por
exemplo, que o aumento de 2023 para 2024 foi de apenas 9%. O impacto maior sera
observado mais claramente no demonstrativo de Estoque Final, mais adiante.

Outro numero do demonstrativo acima que merece analise é a variagao na quantidade
de Recursos Especiais existentes no inicio do ano. Em 2023 havia 140 (cento e
quarenta) Recursos Especiais - REsp e no ano de 2024, caiu para 63 (sessenta e
trés), sendo que este numero ainda contém um remanescente do ano 2022.

Esta queda significativa deu-se em razdo de uma analise mais profunda da presenca
dos requisitos de admissibilidade nos pedidos da espécie. A partir disto, notou-se que
em grande parte eram pedidos que ndo atendiam aos critérios previstos na legislagédo
e, por esta razdo, passaram a ser rejeitados pela Presidéncia do TAT.
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Os Pedidos Administrativos de Cancelamentos — PAC e de Revisdao — PAR,
mantiveram-se em niveis de normalidade em 2023 e 2024.
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Recursos Processuais Novos

A legislagao catarinense prevé 6 (seis) tipos de recursos no processo administrativo:

1. Reclamacéo Inicial

Recurso ordinario

Pedido de Esclarecimento em Recurso Ordinario
Recurso Especial

Pedido de Esclarecimento no Recurso Especial, e
Pedido Administrativo de Revisao - PAR.

2

Este ultimo recurso — o PAR — deve ser feito pelo contribuinte, diretamente ao
Secretario de Estado da Fazenda, no prazo de 90 (noventa) dias contados da
intimacao do ultimo acérdao, do qual ndo caiba mais recurso junto ao TAT.

Sendo o pedido feito diretamente ao Secretario da SEFAZ, caso preenchido os
requisitos de admissibilidade, o PAR é encaminhado ao TAT para julgamento, em
instancia unica, pela Camara Especial de Recursos. Dessa forma, embora seja um
recurso, cuja iniciativa é atribuida ao contribuinte, o PAR chega no TAT por meio da
SEFAZ e possui procedimento Unico que ndo se compara aquele previsto para a
Reclamagéo Inicial.

A legislagdo também atribui ao TAT a competéncia para julgar em instancia unica — na
Camara Especial de Recursos - o Pedido Administrativo de Cancelamento — PAC.
Entretanto, o pedido deste recurso € da Secretaria da Fazenda, ou seja: nédo é
originario do contribuinte.

Durante o ano de 2024, foram recebidos os seguintes recursos:

Instancia Processo Notl_ﬁca(_;oes Principal Multa Juros Total
Fiscais
12 Reclamagéo Inicial 836 836.483.643,34 815.813.250,57 210599.202,17 1.862.896.096,08
22 Recurso Ordinario 490 684.663.918,19 659.634.997,58 177.746.793,69  1.522.045.709,46
22 Pedido de Esclarecimento, 2° Grau 67 131.519.060,64 202.025.685,34 24.999.412,73 358.544.158,71
3 Recurso Especial 91 122.108.373,10 113.667.487,46 18.924.805,81 254.700.666,37
& Pedido de Esclarecimento, 3° Grau 4 271.24115 203.430,86 55.123,38 529.795,39
3 Processo Administrativo de Revisdo 8 7.075.954,49 11.151.126,17 1.397.987,77 19.625.068,43
3 Processo Administrativo de Cancelamento de Notificagdo 14 17.199.704,20 13.413.992,26 8.701.538,81 39.315.235,27
Total 1510 1.799.321.895,11  1.815.909.970,24 442.424.864,36 4.057.656.729,71
160
140 2000
120
100 1500
80
1000
60
40
20 500
0 | . - . |
E 2 E 3 PAR PAC 0 ] .
Grau Grau Reclamaco Inicial | Recurso Ordinario | Recurso Especial Total Geral
2022 128 13 10 156 =2022 882 635 178 1695
2023 6 5 21 14 =2023 1290 679 236 2311
2024 67 4 8 14 2024 836 490 91 1510

Conforme mencionado no demonstrativo anterior, o servico de fiscalizagao
intensificado no ano de 2023, teve forte repercussdo no numero de Reclamacdes
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Iniciais - RIni naquele ano que foi de 1290 (mil, duzentos e noventa), retornando a
normalidade em 2024, com 836 (oitocentos e trinta e seis).

Estas 1290 (mil, duzentas e noventa) RIni, a medida que foram sendo julgadas na
primeira instancia, repercutiram no estoque de Recurso Ordinario - ROrd, como se
vera mais adiante.

Vale observar, neste ponto, que o impacto s6 nao foi na mesma proporgéao devido ao
Programa de Recuperacdo de Créditos Ampliado — RECUPERA+, langado pelo
Governador Jorginho Mello, pela Lei n® 18.819, de 4 de janeiro de 2024, que retirou do
contencioso tributario 364 (trezentos e sessenta e quatro) processos que estavam em
andamento.
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Julgamentos em Primeira Instancia

A Primeira Instancia, que de acordo com a legislagdo é composta por 12 (doze)
julgadores, que analisam e decidem monocraticamente as Reclamagdes Iniciais dos
contribuintes, atualmente conta com apenas 8 (oito) efetivos. Equivale dizer que existe
somente dois ter¢cos do grupo em atividade.

Notificagdes

Decisdo Principal
Julgadas
Cancelar 92 62.555.249,76 73.243.885,03 28.777.863,63 164.576.998,42
Manter 484 413.389.471,28 389.793.850,36  103.377.601,94 906.560.923,58
Manter Parcialmente 110 105.504.907,89 91.927.769,86 33.750.834,04 231.183.511,79
Total 686 581.449.628,93 554.965.505,25 165.906.299,61  1.302.321.433,79

800
800

700

800
500
400
300
200
100 l l
| H

Cancelar Manter Manter Parcialmente Total Média
= 2022 136 538 142 818 4
u2023 101 619 109 829 75
2024 92 484 110 686 I

Os 8 (oito) Julgadores de Processos Fiscais — JPFs, vém mantendo a producao de
julgamentos nos ultimos anos, como se percebe pela média anual que gira em torno
de 75 (setenta e cinco) processos/julgador.

Essa producdo - aproximadamente 2 (dois) processos por semana/julgador - é
excelente e coloca os julgadores de Santa Catarina entre os mais produtivos do pais,
especialmente tendo em conta a atual complexidade das matérias envolvidas e o alto
numero de documentos juntados em cada processo que, ndo raro, ultrapassa a casa
dos milhares.

Toda notificacdo fiscal que €& cancelada por decisdo monocratica, total ou
parcialmente, cuja valor exceda a algada de R$ 10.000,00 (dez mil reais) prevista no
art. 29 da LC n°® 465/2009, enseja sua revisao pela 22 instancia, por meio de recurso
ordinario de oficio.

Em razdo do valor irrisério de algada, a maior parte dos 202 (92 cancelados e 110
mantidos parcialmente) processos julgados deverdo chegar ao segundo grau para
reviséo.

A elevacao do valor de alcada esta entre as medidas corretivas previstas para 2025 e,
sendo implementada, devera reduzir significativamente o nimero de processos na
segunda instancia.
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Julgamentos na Segunda Instancia

Neste ano de 2024, o corpo de Conselheiros teve duas situagdes extraordinarias que
repercutiram negativamente na realizagdo de sesséo de julgamentos.

Um conselheiro, por motivos particulares, renunciou a funcéo e outro foi afastado pelo
descumprimento de metas de produtividade (Lei n® 465/2009, art. 9°, paragrafo unico),
ambos indicados pelas Federagbes de Contribuintes (Lei n® 465/2009, art. 13).

Os processos para as substituicbes, cada um a seu tempo, além de causar
cancelamento de sessdo, diminuem a quantidade de julgamentos, posto que o novo
conselheiro necessita de tempo para adaptar-se a fungao e, passando a produzir
regularmente, integre-se ao grupo.

E de se destacar, ainda, que os novos conselheiros exigem de seus pares de camara,
maior atencdo aos votos apresentados que, n&o raro, ensejam longos debates e

muitos votos de divergéncia que sao tdo ou mais trabalhosos que os votos de relatoria
prépria.

Decisao Notificagoes Principal Multa Juros Total
Julgadas
Cancelar 88 17.132.831,67 17.054.005,46 3.793.741,61 37.980.578,74
Manter 284 208.070.027 64 262.614.216,98 36.729.776,27 507.414.020,89
Manter Parcialmente 88 76.545.818,12 74.602.622,62 27.021.250,59 178.169.691,33
Total 460 301.748.677,43 354.270.845,06 67.544.768,47 723.564.290,96
700
600
500
400
300
200
100 I I
0 I Mant
Cancelar Manter anter Total Meédia
Parcialmente
w2022 92 345 251 688 83
m 2023 139 390 160 689 63
2024 88 284 88 460 5

Nesta tabela estdo incluidos, além dos Recursos Ordinarios, os Pedidos
Administrativos de Cancelamento — PAC e os Pedidos Administrativos de Revisdo —
PAR.

O acodrdao que cancelar notificagao fiscal, total ou parcialmente, em segunda instancia
pode ter recurso especial solicitado pelo Procurador do Estado que atua junto ao
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Tribunal Administrativo como representante da Fazenda Publica ou pelo contribuinte,
nos casos de cancelamento parcial.

Os numeros totais apresentam redugao de 2023 para 2024, por serem resultado de
somente 9 (nove) meses neste ano, contra 11 (onze) meses nos demais, como ja
mencionado alhures.

Outra causa de reducao que foi possivel identificar é o fato de que, ao longo dos anos,
as teses tributarias dos patronos dos contribuintes, passaram a apresentar alto grau
de complexidade e, pelas facilidades da moderna tecnologia, um numero elevadissimo
de arquivos e planilhas que exigem analise criteriosa pelos julgadores para formagao
de sua convicgéo.

Isto fica patente com a diminuicdo, ndo sé do numero total, mas também com a
reducdo da media mensal, apurada com base nos 9 (nove) meses de julgamentos
deste ano.

Para compensar a inatividade do sistema SAT, todos os envolvidos com a analise dos
processos foram orientados a prosseguir com os trabalhos “em off’ nestes dois meses
finais do ano.

Projetando o que ja esta pronto em arquivos, pode-se prever de que sejam analisados
e preparados para julgamentos, aproximadamente 140 (cento e quarenta) recursos
ordinarios que, somados aos 460 (quatrocentos e sessenta) ja julgados até 30/10/24,
totalizarao aproximadamente 600 (seiscentos) processos.

Considerando os fatores limitantes ja mencionados, esta producdo representa um
otimo resultado.
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Julgamentos na Camara Especial de Recursos

A Céamara Especial de Recursos € responsavel pelos julgamentos de Recursos
Especiais interpostos pela Fazenda Publica ou pelos contribuintes, contra acérdao que
divergir de decisdo ja transitada em julgado, de uma das outras Camaras de
Julgamento ou da prépria Camara Especial de Recursos, quanto a interpretagéo da
legislacao tributaria ou nos casos em que o acordao resultar de voto de desempate do
Presidente da Camara.

Esta cAmara também realiza julgamentos de Pedido de Cancelamento da Notificagdo
Fiscal, feito pelo Diretor da Administracao Tributaria ou pelo Procurador-Chefe da
Procuradoria Fiscal da Procuradoria Geral do Estado, nos casos previstos na
legislacao.

Notificagoes

Decisdo Principal Multa Juros Total
Julgadas
Cancelar 12 9.856.017,05 7.695.708,10 1.710.872,22 19.262.597,37
Manter 14 101.605.499,27 99.982.205,15 11.824.317,85 213.412.022,27
Manter Parcialmente 0 18.385.877,29 14.795.650,16 3.739.830,69 36.921.358,14
Total 26 129.847.393,61 122.473.563,41 17.275.020,76 269.595.977,78
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Cancelar Manter Manter Parcialmente Total

u2022 176 30 51 257
u2023 11 " 17 39
2024 12 14 0 26

Percebe-se, desde logo, que houve uma significativa redugcdo no numero de
julgamentos realizados nos anos de 2023 e 2024.

Ocorre que, desde 2023, o exame de admissibilidade de Recurso Especial, a cargo do
Presidente do TAT, passou a ser realizado criteriosamente para verificar o
preenchimento dos requisitos de admissibilidade. Percebeu-se, com certo espanto,
que a maioria deles nao atendiam as previsdes dos artigos 30 e seguintes da LC n°
465/2009, levando a sua rejeigao.

O acolhimento desses recursos com analise perfunctoria repercutia negativamente na
producdo dos conselheiros que, em todos os casos, obrigavam-se a reanalisar a
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presenga dos requisitos de admissibilidade. Nos casos que em que eles ndo estavam
presentes, o voto era no sentido de ndo conhecer do recurso por auséncia daqueles
requisitos, contrariando, assim, o despacho proferido pelo Presidente.
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Total de Julgamentos Realizados

O total de julgamentos apurado nos dados do sistema refere-se ao numero de
recursos que foram analisados e julgados em todas as instancias, incluindo a camara
alta.

Nao se deve confundir este nimero com o total de processos julgados. Embora cada
recurso refira-se somente a um processo, pode ocorrer que sejam analisados dois, ou
mais, recursos de um mesmo processo durante o ano.

1692

1493

1193

Média
154

2022 2023 2024

O numero significativamente mais alto no ano de 2022, deve-se ao fato de
julgamentos em bloco que, embora de contribuintes distintos, referiam-se a mesma
matéria com a mesma solugao para o deslinde, como por exemplo o IPVA.

A falta de julgamentos em bloco foi causa efetiva da redugéo de 12% nos julgamentos
em 2023 em relagéo a 2022.

O ano de 2024, por contar com somente 9 (nove) meses de atividade, ndo deve ser
cotejado com 2023. Contudo, percebe-se que a média mensal de julgamentos se
manteve dentro de um padrao de flutuagao normal.

Se fossem considerados o0s processos que estdo sendo analisados e mantidos em
arquivos, provavelmente seria superado o numero de julgamentos de 2023, conforme
informagdes dos JPFs e Conselheiros.
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Encerrados Definitivamente no Contencioso

Os numeros levantados referem-se aos processos baixados definitivamente. Vale
dizer: aqueles que transitaram em julgado.

Sao 3 (trés) os motivos: 1) o contribuinte ndo recorreu da decisao ou do acérdao; 2)
esgotaram-se os recursos previstos; e 3) desisténcia do contribuinte.

Notificagoes

Decisdo o Principal
Fiscais
Cancelar 115 26.541.089,87 24.395.566,25 5.482.020,94 56.418.677,06
Manter 382 184.010.138,28 172.647.390,25 30.648.784,27 387.306.312,80
Manter Parcialmente 104 66.692.164,88 57.452.580,52 20.140.654,75 144.285.400,15
Total 601 277.243.393,03  254.495.537,02 56.271.459,96 588.010.390,01
700
600
500
400
300
200
- I I I
0 Manter
Cancelar Manter Parcialmente Total Media
2022 271 269 137 677 62
m2023 163 344 130 637 58
2024 115 382 104 601 67

Estes niumeros ndo devem ser confrontados com aqueles que se referem ao niumero
de julgamentos finais de processos.

Isto ocorre porque, apds o julgamento em ultima instancia, existem dois prazos que
devem ser observados: 15 (quinze) dias para intimagéo, mais 90 (noventa) dias para a
interposi¢cao do Pedido Administrativo de Revisdo — PAR.

Em razdo disto, uma parte dos julgamentos realizados no final de cada ano somente
serao computados no numero de processos baixados definitivamente nos meses
iniciais do ano seguinte.

Destaca-se que nesse demonstrativo estdo computados somente aqueles
efetivamente julgados em primeira ou segunda instancia. Os processos baixados em
decorréncia da adesdo do contribuinte ao Programa Recupera+ nao tiveram
julgamento de mérito (alinea "a", do inciso Il, do art. 7°, da Lei n°® 465/2009) e nao
constam na estatistica acima.
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Tempo Médio de Tramitacao do Processo Administrativo

Até o ano de 2023, o calculo do tempo médio de tramitagdo dos processos era o
resultado do somatério das médias da duragdo de cada uma das fases processuais,
incluindo os Pedidos Administrativos de Cancelamentos — PAC e os Pedidos
Administrativos de Revisao — PAR.

Por entender que esta férmula ndo era a representacao fiel dos fatos, neste ano de
2024, adotou-se como base de dados para apuracdo de tempo, o numero de
processos encerrados definitivamente durante o ano.

Assim, para cada processo baixado, buscou-se a data da baixa definitiva e a data do
protocolo da Reclamacao Inicial. Obtendo o tempo individual e real de tramitagdo do
processo no Tribunal, somou-se todos os tempos que, dividido pelo numero de
processos, resultou na média geral.

Adotando este método, contorna-se a dificuldade de determinar o peso que cada
etapa do processo exerce sobre as demais, em razao das quantidades dispares que
ha em cada uma. Explica-se: todos os processos iniciam pela Reclamacéo inicial, mas
nem todos redundam em recurso Ordinario e, menos ainda, chegam ao Recurso
Especial. O mesmo raciocinio aplica-se em relagao aos pedidos de esclarecimento
que sao previstos somente para os acordaos.

Ha evidente distorcdo no tempo médio de duragao do processo se for adicionado ao
tempo de julgamento, o tempo dos poucos Recursos Especiais para todas as
Reclamacdes Iniciais.

Com a metodologia mais real, e numa base de dados mais confiavel, obteve-se em
2024

Reclamacdo 2 anos e 3 meses
Processo Administrativo de Revisédo 1 ano
Processo Administrativo de Cancelamento de Notificagdo 4 meses

A busca por uma demonstracdo real dos tempos de tramitacdo, também levou a
separacéo dos tipos de processos.

As Reclamagdes Iniciais sao recebidas diretamente dos contribuintes e o PAC e PAR
vem da Secretaria de Estado da Fazenda para serem analisados e julgados em
instancia uUnica pela Camara Alta. Equivale dizer que PAC e PAR possuem um
procedimento especial.

Para ilustrar, imagine-se a seguinte situacdo: dois grupos de servidores que se
deslocam diariamente para o trabalho. Um grupo mora no bairro a 7 km do local e o
outro na cidade vizinha a 80 km. O primeiro demora 10 minutos quando o transito é
bom e até 20 minutos se estiver ruim. O segundo, gasta uma hora com transito bom,
mas pode levar até trés horas se estiver congestionado.
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Nao é correto calcular uma Unica média juntando o tempo dos dois grupos, porque a
meédia seria muito maior do que o maior tempo daquele que mora perto, tampouco
serviria para representar o segundo grupo por ser muito menor que o menor tempo por
eles dispendido.

PAR e PAC, que séao julgados diretamente pela cadmara alta, percorrem um trajeto
muito menor — uma unica instancia — que a Reclamagao que pode percorrer um longo
caminho com cinco tipos de recursos em trés instancias. Logo, por ébvio, devem ser
analisados separadamente, cada um de acordo com seu rito processual.

Os tempos acima levantados por meio destes critérios confiaveis colocam o Tribunal
Administrativo do Estado de Santa Catarina entre os melhores do Brasil e isto € mérito
de todos os servidores que operam o sistema, sejam julgadores, conselheiros ou
analistas.

Considerando que neste ano foram julgados varios processos antigos, um com mais
de 30 (trinta) anos, espera-se que o tempo médio de tramitagdo diminua ainda mais
para o ano de 2025.

Estes numeros sdo a prova cabal do constante aprimoramento das rotinas e
procedimentos em busca de uma prestacdo de servicos de exceléncia para o
contribuinte catarinense, consoante a politica emanada do Governador Jorginho Mello
e levada a termo pelo Secretario Cleverson Siewert.
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Estoque Final de Processos

Neste ano de 2024, o numero abaixo representa a posicdo no dia 30 de outubro, em
razdo da paralizagdo do sistema naquele dia para instalagdo da nova versdo do
aplicativo que controla os processos do contencioso.

Como mencionado anteriormente, o estoque final de processos seria menor caso
fossem computados os mais de 100 (cem) votos que ja estdo prontos para serem
inseridos no novo SAT.

Por outro lado, como o movimento & dindmico, também é esperada a entrada de
Novos recursos, que neste momento néo € possivel estimar.

Instancia Processo Nogiﬁs‘:?:es Principal
12 ReclamacZo Inicial 806 1.078.904.989,59 1.012.809.131,06 260.963.682,54 2.352.677.803,19
28 Recurso Ordinario 874 1.476.698.557,41 1.398.534.138,88 320.451.720,93  3.195.684.417,22
22 Pedido de Esclarecimento, 2° Grau 37 120.382.793,42  190.797.232,38 23.809.369,59 334.989.395,39
3 Recurso Especial 59 40.664.041,39 36.727.636,46 9.127.317,61 86.518.995,46
3 Pedido de Esclarecimento, 3° Grau 4 271.241,15 203.430,86 55.123,38 529.795,39
3 Processo Administrativo de Revisdo 4 14.617.035,38 11.002.534,72 2.050.173,46 27.669.743,56
P Processo Administrativo de Cancelamento de Notificagdo 5 15.226.865,90 11.632.873,60 8.109.990,83 34.969.730,33
Total 1789 2.746.765.524,24 2.661.706.977,96  624.567.378,34 6.033.039.880,54
140
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Esclarecimento Recurso Esclarecimento
, 2° Grau Especial , 3° Grau PAC PAR
2022 26 140 3 2 3
2023 19 63 2 7 11
2024 37 59 4 5 4
2000
1600
1200
800
400 .
° Reclamaggo Inicial Recurso Ordinario Total
2022 437 913 1524
2023 876 998 1976
2024 806 874 1789

Da analise comparativa é possivel concluir que, embora o namero total de processos
em 2024 tenha diminuido em comparacdo a 2023, auxiliado pela repercussao das
adesdes ao Programa RECUPERA+, os valores aumentaram de R$ 5,2 bilhées para
R$ 6 bilhdes.
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RECUPERA+

A secretaria de Estado da Fazenda, em sintonia com as diretrizes propostas pelo
Governador Jorginho Mello, langou em 05/01/24 — Lei n°® 18.819/2024 — o Programa de
Recuperacao de Créditos Ampliado (Recupera+), com a finalidade de a promover a
regularizagdo de débitos tributarios inadimplidos relativos ao Imposto sobre Operacdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo (ICMS), com redugdo de juros e
multas, observados os limites e as condi¢des estabelecidos nesta Lei.

Varios contribuintes com processos em discussdo no TAT aderiram ao programa e
quitaram parcial ou totalmente sua divida o que, por forgca da alinea "a", do inciso Il, do
art. 7°, da Lei n° 465/2009, determina seu arquivamento, sem julgamento de mérito,
nos casos de pagamento total.

Em razao disso, o impacto no contencioso foi o seguinte: dos 464 (quatrocentos e
sessenta e quatro) processos, cujos contribuintes aderiram ao programa, 100 (cem)
realizaram pagamento parcial e mantiveram a discussao administrativa do saldo e 364
(trezentos e sessenta e quatro) pagaram integralmente e tiveram seus processos
baixados em definitivo.

O quadro abaixo indica os valores histéricos da Notificagdo Fiscal (ndo se referem a
valores pagos ou amortizados):

Pagamento Parcial 100 537.405.939,68
Pagamento integral 364 244.633.541,45
TOTAIS 464 782.039.481,13
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Julgamento de Processos Antigos

No ano de 2023, detectou-se no sistema muitos processos antigos sem julgamento e
sem justificativa aparente para a demora.

Desde entdo, nas reunides internas, os JPF e Conselheiros foram instados a
direcionar esforgos para analise dos processos mais antigos e de maior valor.

Periodo Quantidade
anos relatorios
de3até5 33
de 5 até 10 27
de 15 até 20 8
de 20 até 25 9
mais de 30 1

Para demonstrar o resultado do esforgo, foi escolhido, exemplificativamente, um grupo
com os 78 (setenta e oito) processos mais antigos julgados neste ano. Foram 18
(dezoito) com mais de 15 (quinze) anos e 1 (um) com mais de 30 (trinta) anos.

Ainda existem remanescentes antigos, mas espera-se que em 2025 tenham sido
julgados todos os casos considerados antigos.

A resposta rapida, segura e transparente a reclamagdo do contribuinte é
demonstracdo de respeito. Todos os esforcos estdo sendo direcionados para
atendé-los em suas expectativas.



SANTA
CATARINA

SECRETARIA DA FAZENDA

Acordo de Cooperacao SEF x PGE

No ano de 2024, uma iniciativa inédita do TAT que obteve o apoio do Governador
Jorginho Mello, permitiu ao Secretario de Estado da Fazenda Cleverson Siewert
assinar um termo de cooperagdo com o Procurador Geral do Estado Dr. Marcio Vicari,
Portaria Conjunta PGE/SEF n° 1/2024, de 01.08.2024.

O acordo viabilizou a cessdo de 5 (cinco) assistentes juridicos e um estagiario de
pos-graduacao no més de agosto/24, que, reunidos com mais 3 (trés) analistas da
receita estadual lotados no TAT, formaram uma forga-tarefa composta por 9 (nove)
membros, com a funcdo exclusiva de assessoria aos 9 (nove) conselheiros
fazendarios que atuam nas 3 (trés) caAmaras de julgamento em segundo grau.

Como soi ocorrer em casos tais, o més de agosto e parte de setembro foram
destinados ao treinamento, acessos e adaptacdo dos servidores as novas tarefas.
Mesmo assim, e apesar da paralisagao do sistema SAT em 30 de outubro, a produgao
da forga-tarefa foi importante e satisfatéria.

Abaixo, apresenta-se um breve resumo das atividades desenvolvidas no pouco tempo
de atividade que o sistema SAT permitiu, ou seja: apenas na segunda quinzena de
setembro e no més outubro de 2024.

TRABALHOS
REALIZADOS

Pesquisa de jurisprudéncia
40

Relatar
114

Voto

291 tarefas 5
executadas

Afastamento
13

Revisdo de votor B ~ Outros
26 *77

*Qutras pesquisas, liquidagdes, entre outros.

Estima-se que, até 31/12/2024, cerca de 130 (cento e trinta) processos ficaram
prontos para julgamento, totalizando um montante aproximado de R$ 487 milhdes.

Espera-se para o ano de 2025, com os membros da forga-tarefa ja treinados, que o
objetivo de aumentar o niumero de processos julgados seja atingido.
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Sessdes de Julgamento

De acordo com a Lei de regéncia e o Regimento Interno, é possivel realizar 4 (quatro)
sessbOes semanais que resultariam em aproximadamente 170 (cento e setenta) por
ano.

Entretanto, ndo é razoavel trabalhar com esta expectativa. Isto porque, o0 mesmo
conselheiro que participa da sessédo é quem analisa os processos e produz o voto para
julgamento.

Destaque-se que, além dos proprios processos em que € o relator, o conselheiro
também deve analisar todos aqueles pautados para julgamento de seus pares para
que possa, durante a sessao, votar com convicg¢ao e conhecimento da matéria.

Assim, as sessobes retiram dos conselheiros o tempo exigido para o desempenho da
sua fungdo. Enquanto esta na sesséo, nao produz relatérios e votos; enquanto produz
relatérios e votos nao pode estar na sessao.

Logo, as sessdes sdao agendadas conforme os conselheiros produzem e liberam os
processos para serem pautados.

Camara de 2023 2024
Julgamento

Primeira 20 15
Segunda 16 18
Terceira 14 12
Especial de Recursos 5 7
TOTAL 55 52
Média 5 6

Nos 9 (nove) meses de atividade em 2024, foram realizadas 52 (cinquenta e duas)
sessoOes. Isto resulta numa média de 6 (seis) sessdes por més, ou seja: embora o
numero total tenha sido menor que em 2023, a média foi maior.

Nao fosse a excepcionalidade do ano de 2024, o numero recorde de 60 (sessenta)
sessoes teria sido ultrapassado com facilidade.
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Estatistica de Votos Apresentados

Geral Fazendarios Federativos

1

19
@12 Camara e i 174 69 130
2% Camara 44
3* Camara
@Cam. Especial
194 165

29

Total: 482 Total: 389 Total: 93

Comparando a producgao de 2024, com os dados que estao nos relatérios estatisticos
dos anos de 2022 e 2023, destaca-se que os Conselheiros Federativos aumentaram
significativamente sua participagdo nos julgamentos, saltado de 9 (nove) processos
em 2022, para 80 (oitenta) em 2023 e 93 (noventa e trés) em 2024, apesar de ter
somente 9 (nove) meses de atividade.

A exemplo dos Conselheiros Fazendarios, os Federativos também estéo trabalhando
“‘em off’ nos processos que estdo em suas cargas, dado a paralizagao do sistema, e,
conforme informaram, mais 60 (sessenta) processos estarao prontos até o final deste
ano para serem inseridos no novo SAT.

Isto elevaria significativamente sua participagdo alcancando o total de 153 (cento e
cinquenta e trés) processos neste ano de 2024.

Ha que se reconhecer o esforgo dos novos Conselheiros que foram indicados pelas
Federacbes, bem como dos antigos que atenderam prontamente o apelo para
ampliarem o numero de relatorias.

O quadro abaixo mostra, em percentuais, a evolugao da participagdo dos Conselheiros
Federativos nas sessbes de julgamentos.

2022 674 665 98,66% 9 1,34%
2023 658 578 87,84% 80 12,16%
2024 482 389 80,71% 93 19,29%
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Projetos para 2025

Alteracdes na Lei Complementar n® 465/2009

A Lei Complementar que criou o TAT em 2009, quando os processos eram 100%
fisicos, ndo sofreu qualquer alteragdo durante os 25 (vinte e cinco) anos de sua
vigéncia.

O Tribunal de hoje, 100% digital, enfrenta dificuldades inimaginaveis quando de sua
instituicdo e que exigem a atualizagao da Lei para adequagao ao contexto atual.

As alteracdes legislativas propostas foram concebidas a partir de diagnéstico realizado
no banco de dados do TAT, computando-se informagdes relativas aos ultimos cinco
anos, que demonstrou a necessidade de ajustes legislativos com o objetivo de agilizar
o0 andamento dos processos, reduzindo seu tempo de tramitacao.

O estoque do contencioso administrativo, no inicio de 2023, era de aproximadamente
1.500 (mil e quinhentos) processos e o montante dos créditos tributarios discutidos
superava a casa de R$ 4 bilhdes de reais. Atualmente, ao final de 2025, aproxima-se
de 2.000 (dois mil) processos e ja superou os R$ 6 bilhdes de reais. Tais créditos
encontram-se com a exigibilidade suspensa, por for¢ca do inciso Ill do caput do art.
151, do Cadigo Tributario Nacional (CTN).

A quantidade de processos, os valores envolvidos e o tempo de tramitacdo estio
longe do ideal estabelecido para um Estado com a pujanca de Santa Catarina, que
sempre buscou atender prontamente os anseios do cidad&o contribuinte.

A revisdo legislativa proposta para dinamizar a processualistica do contencioso
administrativo compreende:

1) a implementagcao de um valor de algada para recursos no processo administrativo
tributario;

2) a definicao de novos requisitos para indicagao de Conselheiros federativos;
3) alteracdes relacionadas ao Pedidos de Cancelamento de Notificagcéo Fiscal;
4) criagao do plenario virtual; e

5) o aperfeicoamento de rotinas internas e outros ajustes na legislacao.

Com tais alteragbes, pautadas pelos principios fundamentais da administragao publica
como o da eficiéncia e o da transparéncia, pretende-se dar agilidade na tramitacdo do
processo administrativo tributario, indo ao encontro dos anseios do bom contribuinte.
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Treinamento para Candidatos a Vaga de Conselheiro

Atualmente, entre 0os nove conselheiros em atividade, praticamente a metade ja tem
tempo suficiente para aposentar-se.

Tais conselheiros, até mesmo em razao do tempo de exercicio da funcéo, sdo aqueles
que julgam os casos mais complexos e, mesmo assim, tém excelente produgéo.

Contudo, substitui-los ndo é uma tarefa facil. Nas ultimas reunides de trabalho, foi
sugerido que os candidatos a fungado, deveriam vir preferencialmente do grupo de
Julgadores de Processos Fiscais. Mas, ndo sendo possivel esse tipo de progresséo,
para aqueles que iniciardo diretamente no segundo grau € imprescindivel que tenham
um tempo de estagio no primeiro grau para adquirirem uma visdo mais completa do
processo administrativo para, somente apds isto, iniciarem o periodo de treinamento
junto a um dos conselheiros.

Esta rotina de treinamentos entre primeiro e segundo graus, ndo deve ser inferior a
seis meses.

Para bem administrar ndo basta solucionar os problemas que surgem, porque é
indispensavel saber prever as dificuldades futuras a partir da analise do contexto
presente.

No caso que se comenta, estdo presentes todos os indicios de sérias dificuldades
futuras se nao forem adotadas providéncias imediatas quanto as substituicbes de
conselheiros.

Preenchimento das vagas de Julgadores de Processos
Fiscais
O inciso Il, do art. 9° da LC n°® 465/2009, define 12 (doze) vagas para Julgadores de

Processos Fiscais. Atualmente, estdo preenchidas somente 8 (oito) vagas que
correspondem a dois tercos do total.

Como se observa neste relatério de atividades de 2024, o estoque de processos em
tramitacdo no TAT vem crescendo nos ultimos anos em decorréncia de um maior
investimento do Estado nas fiscalizagdes de campo — houve ampliagdo do quadro de
auditores fiscais -, bem como aprimoramento do Sistema de Administracdo Tributaria —
SAT, utilizado pela SEF, que viabilizou a deteccdo de operagdes irregulares, por
simples cruzamento de dados, sem a necessidade de fiscalizagdo fisica nos
estabelecimentos.

A comparagao entre os ultimos quatro anos demonstra um crescimento significativo no
numero de Reclamagdes Iniciais:
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Processos 368 437 876 806
Crescimento % - 18,8 100,5 -8,0

O numero de processos novos neste ano de 2024 apresenta um decréscimo de oito
pontos percentuais, em razdo de que foram somente nove meses trabalhados, por
conta da paralizag&o do sistema, contra onze meses nos anos anteriores.

Fazendo uma projecdo pela média mensal no ano de 2024, que foi de noventa
processos, seria atingido o total de 985 novas reclamagdes, com um crescimento de
12,5% (doze inteiros e cinco décimos por cento) em relagéo ao ano de 2023.

Estes numeros, por si s6, indicam a necessidade urgente de preenchimento das vagas
disponiveis de JPF.

Nao bastasse isso, ha, ainda, o fator aposentadoria dos atuais servidores que ocupam
a fungdo. Ao menos trés deles ja estdo com tempo suficiente para o merecido
repouso.

Como a fungéo de julgador exige perfil adequado para seu exercicio, entende-se de
bom alvitre que os candidatos a vaga possam realizar um estagio de aprendizado de,
pelo menos, seis meses junto a um dos atuais julgadores. Sé assim o trabalho nao
sofrera solugao de continuidade.

Introducao de ferramentas de Inteligéncia Artificial no novo
SAT

A crescente complexidade e volume dos processos tributarios demandam solugbes
inovadoras que possam otimizar a gestdo e o julgamento desses casos. A
implementacdo de ferramentas de inteligéncia artificial (IA) no Sistema de
Administragdo Tributaria apresenta-se como uma estratégia essencial para enfrentar
esses desafios e promover melhorias significativas na eficiéncia e eficacia do tribunal.

1. Aumento da Eficiéncia Processual

A inteligéncia artificial pode automatizar tarefas repetitivas e demoradas, como a
triagem inicial de processos, a classificagcdo de documentos e a identificagao de
padrées em grandes volumes de dados. Isso permite que os JPFs e os Conselheiros
concentrem seus esforcos em atividades de maior valor agregado, como a analise
juridica e a tomada de decisdes, reduzindo significativamente o tempo de tramitagéo
dos processos.
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2. Melhoria na Tomada de Decisao

Ferramentas de IA podem fornecer analises preditivas e insights baseados em dados
histéricos, auxiliando os julgadores na tomada de decisbes mais informadas e
consistentes. Ao identificar precedentes relevantes e sugerir possiveis desfechos com
base em casos semelhantes, a IA contribui para a uniformidade e a justica nas
decisdes.

3. Transparéncia e Acessibilidade

A implementacao de IA pode melhorar a transparéncia do tribunal ao facilitar o acesso
a informagbes e decisbes passadas. Sistemas baseados em |IA podem organizar e
apresentar dados de maneira clara e acessivel, permitindo que as partes interessadas
compreendam melhor o andamento e o histérico dos processos.

4. Deteccgao de Fraudes e Inconsisténcias

A inteligéncia artificial é capaz de detectar padrbes anémalos e inconsisténcias nos
dados, ajudando a identificar argumentos meramente protelatérios ou erros nos
processos tributarios. Isso fortalece a integridade do sistema tributario e assegura que
as decisdes sejam baseadas em informacgdes precisas e confiaveis.

5. Capacitacao e Desenvolvimento Continuo

A intfroducdo de IA no sistema de administracdo tributaria também oferece
oportunidades para o desenvolvimento continuo dos servidores, que poderao adquirir
novas habilidades e conhecimentos em tecnologia e analise de dados, aumentando a
capacidade do tribunal de se adaptar a mudancas futuras.

6. Sustentabilidade e Reducdo de Custos

Ao otimizar processos e reduzir a necessidade de recursos manuais, a |A pode
contribuir para a sustentabilidade financeira do tribunal, diminuindo custos
operacionais e melhorando a alocagao de recursos.

Em conclusao, a implementagédo de ferramentas de inteligéncia artificial no sistema de
administracdo tributaria do tribunal n&do apenas moderniza e aprimora a gestdo dos
processos em julgamento, mas também fortalece a capacidade do tribunal de cumprir
sua missao de maneira eficiente, justa e transparente. Essa iniciativa representa um
passo fundamental para garantir que o tribunal continue a atender as demandas dos
contribuintes de forma eficaz e inovadora.
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(Observagao: o texto deste topico foi produzido em 3 segundos pela IA — GPT-4.)

Tempo de tramitacao do processo abaixo de 2 anos

As providéncias adotadas nos ultimos dois anos ja comegam a produzir resultados
importantes.

A utilizacdo de uma base de dados mais consistente permitiu apurar com seguranga o
tempo médio de duracédo do processo no ano de 2024. A média de dois anos e trés
meses coloca o Tribunal Administrativo catarinense entre os melhores do pais.

Mas, é possivel baixar de dois anos se forem conjugadas as providéncias abaixo:

1.

B

Julgar imediatamente todos o0s processos mais antigos permitindo que
julgadores e conselheiros concentrem seus esforgos nas reclamacgdes iniciais,
recursos ordinarios e recursos especiais protocolados recentemente;

Dar preferéncia aos Pedidos Administrativos de Cancelamentos — PAC, que
nao suspendem a exigibilidade do crédito tributario e impedem os contribuintes
de obter a CND;

Julgar o Pedido de Revisdo — PAR com prevaléncia sobre os Recursos
Ordinarios e Recursos Especiais;

Preencher as vagas de JPF até o total de doze;

Realizar treinamento prévio para candidatos a vaga de JPF e de Conselheiro
para que o nedfito, ao assumir a fungdo, prossiga com o mesmo nivel de
produtividade de seus pares;

Implementar no SAT, ferramentas de produtividade com o uso de Inteligéncia
Artificial — IA; e

Aprovacgao na ALESC do projeto de Lei para alteragdes na LC n°® 465/2009.
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